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1 Firma

Includeti cel putin urmatoarele elemente:

Date de identificare: Denumirea; Forma de organizare; Cod de identificare fiscala/ Cod
Unic de Inregistrare; Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului; Data
infiintarii; Adresa sediului principal si a sediilor secundare, sucursale, filiale.

Asociati/actionari si cote de participare detinute, reprezentanti legali, administratori,
directori generali.

Alte societati in care reprezentantii legali si/sau asociatii mai detin parti sociale/ actiuni
si/sau functii de conducere.

Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung.

Istoricul firmei - Descrieti succint dezvoltarea si evolutia activitatii/ produselor/
serviciilor precum si evolutia principalilor indicatori de performanta din ultimii 3 ani: cifra
de afaceri/total venituri, rezultat al exercitiului, capitalul propriu al actionarilor si
numarul de angajati (personalul), indicatorii de solvabilitate si de profitabilitate.

Activitati autorizate - detaliati activitatile desfasurate la fiecare din sediile
principale/secundare.

Activitatea curenta, dotari actuale (active corporale si necorporale, spatii de productie,
prestare servicii)

Resursele umane implicate in activitatea firmei - descrieti succint calificarile, expertiza
personalului angajat in activitatea firmei, pe principalele activitati desfasurate.

Precizati urmatoarele informatii din ultimii 3 ani inainte de data depunerii cererii de
finantare:

- Entitatile economice in care asociatii si/ sau administratorii, solicitantul,
respectiv intreprinderile legate/ partenere (daca este cazul), detin calitate de
asociat/administrator sau au atributii de decizie/ reprezentare, singure sau
impreuna cu alte persoane fizice sau juridice, indiferent de tara in care sunt
inregistrate sau isi desfasoara operatiunile.

- Relatiile de familie/ rudenie/ afinitate (daca exista) dintre persoanele fizice
din cadrul entitatiilor enumerate, indiferent de tara in care acestea isi au sediul
social sau isi desfasoara operatiunile, si daca exista acorduri scrise in sensul
prevederilor de la art. 4"4 din Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii
si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile
ulterioare.

- Produsele/ serviciile, top 10 clienti si furnizori, detalierea cifrei de afaceri
defalcata pe activitati si ani, pentru solicitant si intreprinderile legate/
partenere. Precizati daca produsele sau serviciile prestate se regasesc pe
aceeasi piata sau pe piete adiacente, situate in amonte sau in aval una fata de
cealalta.

- Natura relatiilor comerciale, financiare si juridice dintre solicitant si
intreprinderile legate/ partenere (e.g contracte de orice tip, daca sunt utilizate
in comun imobile/terenuri, elementele de logistica, contracte de imprumut,
drepturi atribuite prin procuri, imputerniciri, contracte de mandat etc).
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2 Investitia
Includeti cel putin urmatoarele elemente:

2.1 Domeniul de activitate
Identificati domeniul de activitate in care se realizeaza investitia propusa prin proiect.

Justificati legatura directa dintre investitie si domeniu de activitate vizat. Descrieti
experienta firmei in acest domeniu, daca e cazul.

Justificati necesitatea realizarii investitiei. Descrieti situatia actuala si cea vizata ca
urmare a implementarii investitiei.

Descrieti contributia proiectului la implementarea planului teritorial pentru tranzitie
justa aferent judetului vizat de apel.

2.2 Investitia initiala

in functie de categoria de investitie initiald (definitd conform normelor in materia
ajutorului de stat regional) cuprinsa in cererea de finantare, detaliati, dupa caz:

- Daca investitia consta in crearea unei noi unitati de productie/prestare servicii

Descrieti unitatea de productie/ prestare servicii nou creata: localizare, acces
la utilitati, acces la imobil. Precizati daca investitia presupune construirea unui
nou imobil sau reconversia unuia existent si neutilizat (in scopul demararii unei
noi activitati).

Justificati autonomia unitatii nou create, in raport cu celelalte unitati existente
ale firmei (e.g. separarea spatiala, organizationala si functionala fata de
acestea din urma).

- Daca investitia va conduce la extinderea capacitatii unei unitati existente

Identificati unitatea existenta, incluzand cel putin urmatoarele elemente:
localizare, facilitati, dotari si fluxuri tehnologice existente, gama de
produse/servicii realizate/prestate in cadrul unitatii.

Descrieti cum realizarea investitiei (pe fiecare din componentele ei - lucrari de
constructie, dotari cu active) va conduce la extinderea capacitatii de
productie/prestare servicii.

Atentie! Simpla previzionare a unei cresteri a volumului productiei/ vanzarilor
nu fundamenteaza, in sine, incadrarea investitiei in categoria celor legate de
extinderea capacitatii unei unititi existente. In urma investitiei, unitatea
respectiva trebuie sa se afle in situatia in care sa poata produce/ presta mai
mult.

- Daca investitia va conduce investitia la diversificarea unei unitati prin
produse/servicii care nu au fost fabricate/prestate anterior in unitate sau o
schimbare fundamentala a procesului general de productie a produsului
(produselor) sau a prestarii generale a serviciului (serviciilor) vizat(e) de
investitia in unitate

Tn acest caz, prezentanti activele (tangibile si intangibile) care vor fi reutilizate
in activitatea propusa prin proiect: valoarea contabila a acestor active
reutilizate (tangibile si intangibile), procentul de reutilizare (utilizate integral
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sau partial in realizarea noului produs/serviciu), valoarea amortizarii activelor
legate de activitatea prestata.

In cazul ajutoarelor acordate pentru diversificarea unei unitati existente,
costurile eligibile trebuie sa depaseasca cu cel putin 200% valoarea contabila a
activelor reutilizate (tangibile si intangibile), astfel cum au fost inregistrate in
exercitiul financiar ce precede inceperea lucrarilor

Daca proiectul include atat o investitie initiala legata de extinderea capacitatii
unitatii, cat si o investitie initiala legata de diversificarea productiei unitatii,
conditia de mai sus este aplicabila doar componentei din proiect ce vizeaza
diversificarea unitatii. In acest caz, enumerati distinct costurile aferente
investitiei legate de extinderea unitatii si pe cele aferente investitiei legate de
diversificarea unitatii.

2.3 Locul de implementare a investitiei

Descrieti zona/ regiunea in care societatea isi desfasoara activitatea. Prezentati o scurta
evaluarea a impactului economic, social si teritorial al tranzitiei catre o economie neutra
din punct de vedere climatic , respectiv o scurta prezentare a nevoilor de angajare si
de recalificare preconizate, tindand seama de previziunile privind competentele;
potentialul de diversificare economica si  oportunitatile de dezvoltare.

De asemenea se va avea in vedere detalierea daca locul de implementare este situat in
una din zonele vizate de apelul de proiecte, conform sectiunii 3.5 din ghidul solicitantului.

Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei.
Includeti informatii referitoare la:
- localizarea in zona vizata de apel (adresa, coordonate geografice)
- modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei

- cladirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si echipamentele
(suprafete, functiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare
etc), inclusiv starea utilitatilor la care are acces imobilul

- autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si
exploatarea investitiei

- includeti un plan/schita de amplasament pentru imobilele pe care se propune a
se realiza investitia in cadrul proiectului, plan in care sa fie evidentiate inclusiv
numerele cadastrale

- planul de amplasare a echipamentelor/utilajelor achizitionate prin proiect

Includeti fotografii sugestive cu locul de implementare, care reflecta situatia actuala a
acestuia.

Descrieti masura in care locul de implementare este adecvat pentru realizarea
proiectului. Aceasta presupune, cu titlu exemplificativ: exista posibilitatea racordarii la
toate utilitatile necesare functionarii; nu este ocupat de alti utilizatori; nu este ocupat
cu alte bunuri sau echipamente care nu au legatura cu investitia sau activitatea derulata
de solicitant pentru care solicita finantare; nu prezinta degradari incompatibile cu
realizarea investitiei propuse pentru acele elemente care nu fac obiectul investitiilor prin
proiectul depus; nu prezinta un grad de uzura avansat pentru acele elemente care nu fac
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obiectul investitiilor prin proiectul depus, etc; corespunde cu descrierea din cererea de
finantare si Planul de afaceri

2.4 Lista lucrarilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei

Completati tabelul de mai jos cu toate lucrarile, bunurile si serviciile pentru care solicitati
finantare, in corelare cu bugetul proiectului.

Denumirea Contribuie
lucrarilor . . Valoare .. o la criteriilor]
[ | Gt e | o g e RIS Gl
* | bunurilor/ TVA) g g 12 a,b,c,d*
serviciilor
| Lucrari de constructii
TOTAL
| Dotari (active corporale)
TOTAL
Active necorporale
TOTAL
Servicii
TOTAL

(*se va mentiona suma inclusa pe eligibil si suma inclusa pe neeligibil

** se indica valoarea cheltuielilor aferente masurilor ce contribuie in mod
substantial la obiectivele de mediu si egalitatea de sanse, de tratament si
accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati si anume: xxxxx )

Descrieti rolul si functiunea fiecarui utilaj, echipament propus. Enumerati specificatii
tehnice, dupa caz.

Includeti, dupa caz: scheme ale fluxului tehnologic, scheme ale instalatiilor hidraulice,
pneumatice, electrice, de automatizare, comunicatii, retele de combustibil, apa, iluminat
si altele asemenea, precum si ale instalatiilor tehnologice; planse de montaj, cu indicarea
geometrilor, dimensiunilor de amplasare, inclusiv a schemelor tehnologice de montaj.

Identificati cerintele de conformare cu normele legale in vigoare:

- Pentru etapa de implementare: avize, acorduri, autorizatii de desfiintare/
construire etc
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- Pentru etapa de exploatare (derularea activitatii): autorizatie de functionare,
autorizatie de mediu, autorizatie integrata de mediu etc.

Daca investitia vizeaza masuri care contribuie substantial la obiectivele de mediu si
egalitatea de sanse, de tratament si accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati,
solicitantii vor explica care sunt elementele investitiei prin care se asigura contributia
si se estimeaza valoarea cheltuielii cu achizitia lor, conform tabelului de mai jos.

Denumirea lucrarilor / bunurilor/ serviciilor care

contribuie substatial la obiectivele de mediu si Pret Valoare
Nr. | egalitatea de sanse, de tratament si accesibilitatea UM Canti | unitar Totala
crt. | pentru persoanele cu dizabilitati - conform sub- tate | (fara (fara
criteriilor D1 si D2 din cadrul criteriului de evaluare TVA) TVA)
tehnica D

Element de cost 1

2 Element de cost 2

Sub
tot | Total valoare cheltuieli cu investitia care contribuie
al 1 | substantial la obiectivele de mediu

Sub | Total valoare cheltuieli cu investitia care contribuie
tot | substantial la egalitatea de sanse, de tratament si
al 1 | accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati

Valoare totala eligibila proiect n/a | n/a |n/a
Po | Total valoare cheltuieli cu investitia care contribuie | n/a | n/a n/a
nd | substantial la obiectivele de mediu/ Valoare totala
ere | eligibila proiect

Total valoare cheltuieli cu investitia care contribuie
Po | substantial la egalitatea de sanse, de tratament si
nd | accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati
ere | Valoare totala eligibila proiect

2.5 Crearea de noi locuri de munca

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei.
Identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei, inclusiv
in corelare directa cu lista echipamentelor de mai sus.

Precizati numarul de locuri de munca nou create ca urmare a realizarii investitiei, in
corelare directa cu indicatorul de rezultat RCRO1 - Locuri de munca create in entitatile
care beneficiaza de sprijin (in baza caruia proiectul va fi punctat, conform Grilei de
evaluare tehnica si financiara).

Justificati necesitatea locurilor de munca nou create si legatura directa cu investitia
propusa. Detaliati cerintele pentru faza de operare a investitiei, cu descrierea
responsabilitatilor, competentelor si abilitatilor necesare.

Puteti atasa, la planul de afaceri, fise de post, organigrama intreprinderii etc.

Descrieti modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea personalului nou
angajat.

in situatia in care anticipati nevoia de formare pentru noii angajati (cu toate ca aceasta
va fi confirmata doar dupa identificarea si selectarea persoanelor in functie de nivelul lor
de calificare si competenta) este important sa va asigurati ca ati prevazut resurse
financiare pentru aceasta masura in costurile estimate, buget, cont de profit si pierdere/
fluxuri.
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Se va clarifica daca personalul angajat face parte din urmatoarele categorii:

o persoanele direct afectate de procesul de tranzitie prin pierderea
locului de munca sau cele indirect afectate de tranzitie din cauza
competentelor neadecvate sau insuficient adecvate cererii , inclusiv
cele care au ocupat un loc de munca cu un nivel de pregatire de baza
sau mediu

tinerii cu varsta de pana la 29 ani

persoanele cu varsta de peste 55 de ani

femeile

persoanele care se incadreaza in categoria lucratorilor defavorizati, a
celor extrem de defavorizati si a lucratorilor cu handicap.

O O O O

De asemenea, se va clarifica daca locurile de munca sunt create in legatura cu:

o Domeniile prioritizate pentru investitiile productive conform Anexei
14.3 la Ghidul solicitantului

o integrarea energiei din surse regenerabile si/sau are in vedere masuri
ale economiei circulare

n plus se va detalia nivelul de competente pentru locurile de munca nou create. A se
vedea prevederile ghidului solicitantului cu privire la prioritizarile legate de crearea de
locuri de munca

Atentie!

Costurile eligibile se pot incadra in una sau in mai multe dintre urmatoarele categorii:

- costurile investitiilor in active corporale si necorporale;
- cheltuieli cu servicii,
- cheltuieli cu taxe.

2.6 Contributia la dezvoltarea durabila
2.6.1 Auto-evaluare privind principiul ,,a nu prejudicia in mod semnificativ mediul”

Detaliati in ce masura investitia si politicile de mediu ale firmei vor contribui la cele 6
obiective de mediu ale Uniunii Europene, prevazute in Regulamentul (UE) 2020/852,
inclusiv in corelare cu cerintele si recomandarile prevazute in Anexa Lista de auto-
evaluare privind principiul ,,a nu prejudicia in mod semnificativ mediul” la ghid,
respectiv:

(1) atenuarea schimbarilor climatice

ii)  adaptarea la schimbarile climatice

iii)  utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si a celor marine

iv)  tranzitia la economia circulara, inclusiv prevenirea generarii de deseuri si
reciclarea acestora,

(V) prevenirea si controlul poluarii aerului, apei si solului

(vi)  protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor

—— —

Completati Lista de auto-evaluare privind principiul ”a nu prejudicia in mod semnificativ
mediul” si anexati Lista completata ca anexa distincta la Cererea de finantare.



Cofinantat de
Uniunea Europeana

@
aoYg, Programul
N Tranzitie Justa

() TmprEUnd cladim comunitdtile viitorului

2.6.2 Masuri de dezvoltare durabila ce fac obiectul evaluarii tehnice si financiare

Completati tabelul masurilor de dezvoltare durabila ce fac obiectul evaluarii
tehnice si financiare:

Prevazute

Masuri - o
in proiect?

Utilizarea unor sisteme/instalatii/echipamente de incalzire/racire, climatizare,
de ventilare mecanica cu recuperarea caldurii in scopul reducerii consumului
energetic din surse conventionale si a emisiilor de gaze cu efect de sera

Detaliati modalitatea de implementare (lucrari, dotari, activitati, tehnologii
realizate/ achizitionate prin investitie, exploatare etc)

Detaliati efectele asteptate ca urmare a implementarii acestei masuri DA/NU
Precizati componenta de cost dedicata/alocata acestei masuri:

- categoria de cheltuieli eligibile
- descrierea cheltuielilor eligibile
- cuantumul cheltuielilor eligibile

Utilizarea energiei din surse regenerabile prin montarea/ instalarea unor de
sisteme alternative de producere a energiei electrice si/sau termice pentru
consum propriu, precum instalatii cu captatoare solare termice sau electrice,
instalatii cu panouri fotovoltaice/fototermice, centrale electrice de cogenerare
de Tnalta eficienta

Detaliati modalitatea de implementare (lucrari, dotari, activitati, tehnologii
realizate/ achizitionate prin investitie, exploatare etc) DA/NU

Detaliati efectele asteptate ca urmare a implementarii acestei masuri
Precizati componenta de cost dedicata/alocata acestei masuri:

- categoria de cheltuieli eligibile
- descrierea cheltuielilor eligibile
- cuantumul cheltuielilor eligibile

Minimizarea la sursa a deseurilor rezultate din activitatea operationala aferenta
investitiei propuse si/sau pentru cresterea gradului de recuperare, reutilizare si
reciclare a deseurilor rezultate si/sau utilizarea deseurilor ca materie
prima/materiale in activitatea operationala aferenta investitiei propuse. Detaliati
modalitatea de implementare (lucrari, dotari, activitati, tehnologii realizate/

achizitionate prin investitie, exploatare etc) DA/NU
Detaliati efectele asteptate ca urmare a implementarii acestei masuri

Precizati componenta de cost dedicata/alocata acestei masuri:

- categoria de cheltuieli eligibile
- descrierea cheltuielilor eligibile
- cuantumul cheltuielilor eligibile

2.6.3 Masuri de dezvoltare a regiunii in vederea sprijinirii tranzitiei juste

Descrieti modalitate prin care, in activitatea economica a societatii sunt utilizate
resursele locale pentru a da plus valoare potentialului local.

Mentionati daca investitia vizeaza reabilitarea ecologica, recuperarea si redarea in
circuitul economic a terenurilor degradate si cladirilor (pe terenurile ce apartin fostelor
mine sau uzine astfel realizandu-se proiecte integrate
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decontaminare/regenerare/reconversie), cu schimbarea destinatiei acestora (regenerare
urbana si rurala orientata catre activitatile economice mentionate in ghidul solicitantului)

Mentionati daca investitia vizeaza repopularea regiunii prin crearea de locuri de munca
durabile.

Mentionati daca investitia vizeaza reconversia profesionala a persoanelor care si-au
pierdut locul de munca in urma inchiderii sau transformarii unor activitati dominante in
economia locala (a fostilor mineri, spre ex), prin dezvoltarea unor activitati economice
alternative, mai sustenabile, care pot valorifica potentialul local.

3 Produsul /serviciul

Descrieti in detaliu produsul/ serviciul ce va fi oferit/ prestat ca urmare a realizarii
investitiei propuse in proiect.

Descrierea produsului: caracteristici fizice (marime, forma, culoare, design, capacitati),
tehnologia utilizata in producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forta de
munca, patente etc).

Descrierea serviciului: ce reprezinta, ce nevoi satisface, care sunt materialele si
echipamentele necesare prestarii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului,
beneficii pentru clienti.

Prezentati, unde este aplicabil, modul in care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate in
producerea/ mentinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.

4 Strategia de marketing

Piata tinta

- Descrieti segmentul de piata/ grupul tinta caruia se adreseaza serviciul/
produsul rezultat in urma investitiei

- Analizati stadiul actual al pietei - nevoi si tendinte

- Analizati potentialul de crestere a pietei

- Descrieti factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o
influenta directa asupra dinamicii sectorului/ domeniului de activitate vizat

- Identificati clienti existenti si potentiali: in functie de piata de desfasurare
(intern, extern), volumul vazarilor, produse/ grupe de produse (detalii
suplimentare vor fi solicitate la elaborarea previziunilor financiare). Analiza
necesitatilor clientilor existenti si potentiali

- Analiza mediului concurential: Principalii concurenti, ponderea lor pe piata,
punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel
al competitorilor (directi si indirecti);

- Avantajele competitive ale obiectivului proiectului (cum se evidentiaza
calitatile, beneficiile si avantajele noilor activitati/produse /procese/servicii
ce vor rezulta in urma implementarii proiectului pentru care se solicita
finantare, fata de cel al competitorilor)

Obiectivele generale de marketing, planul de actiune si bugetul aferent strategiei de
marketing

- Enumerati si descrieti activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor de
marketing si implementarea strategiei (strategiilor) descrise. Justificati
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necesitatea realizarii acestor activitati si descrieti contributia fiecareia la
atingerea obiectivelor de marketing

- Identificati riscurile ce pot aparea in realizarea planului de actiune in conditiile
descrise mai sus sau in atingerea obiectivelor

Mixul de marketing

strategia de produs (se va descrie produsul/serviciul, mentionandu-se
caracteristicile si avantajele pe care le ofera clientilor);

strategia sau politica de pret (se vor analiza urmatoarele elemente de
determinare a pretului: costurile implicate, aprecierile clientilor fata de
produsul/serviciul oferit, preturile practicate de catre competitori,
elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);

strategia de vanzari si distributie (metode de vanzare si canale de
distributie);

strategia de promovare si relatii publice (se va urmari efectul dorit in
promovare, costurile pe care le implica promovarea, mesajul ce va genera
efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate si analiza rezultatelor
promovarii).

5 Analiza si previziunea financiara

Analiza financiara a investitiei cuprinde urmatoarele seturi de date si analize:

Analiza intreprinderii solicitante - urmatoarele foi de lucru din macheta
standard in format .xls fac obiectul analizei intreprinderii solicitante:

- 1. Bilant: Completati cu informatii din bilantul aferent ultimului
exercitiu financiar incheiat

- 2. ContPP: Completati cu informatii din Contul de profit si pierdere
aferent ultimului exercitiu financiar incheiat

- 3. Intreprindere_in_dificultate: Pentru a fi eligibil, solicitantul
trebuie sa nu se incadreze in categoria intreprinderilor in dificultate.
Pentru situatia 1) de incadrare in categoria intreprinderilor in
dificultate, completarea datelor se face in mod automat, in baza
informatiilor introduse in foaia de lucru 1.Bilant. Celelalte 2 situatii -
pct. 2) si 3) din foaia de lucru - fac obiectul Declaratiei unice, pe
propria raspundere.

Bugetul cererii de finantare - completati foaia de lucru 4.Buget_CF, in
corelare cu bugetul inregistrat in MySMIS

Pe langa completarea foii de lucru mentionate mai sus, este necesara
detalierea urmatoarelor aspecte in aceasta sectiune a planului de afaceri:

- Fundamentati bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/
cataloage/ website-uri, trimitere la o analiza, la un studiu de piata,
orice document anexat care poate sa sustina pretul inclus in buget.
Anexati orice documente justificative care sunt de natura sa
fundamenteze bugetul proiectului si costurile de investitie

- Justificati valorile estimate ale costurilor de investitie si necesitatea
acestora in contextul investitiei.

- Furnizati detalii in legatura cu sursele de finantare a costurilor
investitionale

1. Analiza financiara a intreprinderii in urma realizarii investitiei

Atentie!
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Modificarea incadrarii in categoria IMM, in conformitate cu prevederile Codului
Fiscal, ca urmare a realizarii proiectului, in special din perspectiva impozitarii si a
cheltuielilor, dar si din perspectiva cresterii activitatii si cifrei de afaceri ca urmare
a proiectului, vor fi avute in vedere in realizarea proiectiilor financiare conform
modelului de plan de afaceri si machetei financiare asociate.

Urmatoarele foi de lucru din macheta standard in format .xls fac obiectul analizei
financiare a societatii (indicatorii de rentabilitatea si sustenabilitatea):

- 1.A-Bilant (coloanele E-N): Completati cu proiectia bilantului la nivelul
intregii activitati a intreprinderii, cu ajutor nerambursabil, pe perioada de
implementare si operare a investitiei

- 1.B-ContPP (coloanele F-N): Completati cu informatii din Contul de profit
si pierdere previzionat la nivelul intregii activitati a intreprinderii, cu ajutor
nerambursabil, pe perioada de implementare si operare a investitiei

- Pe langa completarea foilor de lucru mentionate mai sus, este necesara
detalierea urmatoarelor aspecte in aceasta sectiune a planului de afaceri:

- Detaliati ipotezele care au stat la baza realizarii previzionarii.
Corelati informatiile din aceasta proiectie financiara cu cele
mentionate in restul planului de afaceri.

- Detaliati veniturile din exploatare: In proiectia veniturilor din
exploatare se vor avea in vedere veniturile asupra carora
implementarea investitiei produce efecte, respectiv rezultatele
concrete din operarea infrastructurii sunt acele venituri legate
nemijlocit de activitatea firmei conform obiectului sau de activitate,
rezultatul din exploatare reflectand rentabilitatea activitatii de baza
a societatii si indirect, eficienta deciziilor manageriale luate.
Completati tabelul de mai jos (model orientativ) in scopul justificarii
proiectiilor veniturilor din exploatare. Acestea trebuie sa fie corecte,
realiste, justificate prin analiza pietei. In ceea ce priveste
modalitatea stabilirii preturilor sau tarifelor se vor face consideratii
asupra ipotezelor conform carora preturile/tarifele folosite nu
depasesc “capacitatea de plata” a utilizatorilor in conditiile locale
concrete si a nivelurilor istorice de pret pe respectiva piata.

AN 1 AN 2
Denumir . i . i
Cantitat CEmE Valoare Cantitat Lo Valoare
e Pret e . o Pret e . o
u L e . . | estimata | U N e . . | estimata
produs/ unita . « | estimata unita . « | estimata
. . M .. | estimata , AN 1| M .. | estimata , AN 2
serviciu r (lei) , AN 1 . r (lei) , AN 2 .
, lunar . (lei) , lunar . (lei)
(lei) (lei)
Denumir | AN 3 ... AN n
< u Prg'; Cantitat CEmE Valoare u Prg'; Cantitat o Valoare
produs/ unita e . = unita e . =
. . M .| € . . | estimata | M .| e . « | estimata
serviciu r (lei) estimata r (lei) estimata
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estimata |, AN 1|, AN 1 estimata |, AN n|, AN n
, lunar (lei) (lei) , lunar (lei) (lei)

Detaliati Costurile de exploatare (operare) pe elemente componente (costuri de
personal, costuri de mentenanta/intretinere, costuri materiale, costuri administrative,
etc), asociate veniturilor din exploatare. Datele si calculele din tabelul de mai jos vor
justifica proiectiile cheltuielilor. Acestea trebuie sa fie realiste (corect estimate) si
necesare investitiei. Toate articolele de cheltuieli care nu determina plati efective, cum
ar fi: amortizare, provizioane, neprevazute etc, nu se vor lua in considerare in proiectia
fluxului de numerar. Fluxurile financiare de natura dobanzilor si rambursarile de credite
se exclud din fluxurile de numerar pentru calculul indicatorilor de performanta ai
proiectului. Nu se iau in considerare impozitele, taxele si alte iesiri de numerar care nu
sunt legate de costurile de operare. Aferent activitatii de exploatare trebuie determinat
impozitul pe profit (in functie de veniturile de exploatare impozabile si cheltuielile de
exploatare deductibile) sau, dupa caz, impozitul pe cifra de afaceri (in functie de cifra de
afaceri). Se includ in costurile de operare, in masura in care nu au fost prevazute drept
costuri investitionale, reparatiile capitale si inlocuirile de echipamente cu durata de viata
sub perioada de referinta. Aceste costuri vor fi nominale si alocate perioadei in care se
efectueaza si nu vor fi constituite sub forma unor rezerve anterioare platilor efective.

UM/ Pret Valoare Valoare
Denumire cheltuiala Costuri Consum/ | unitar medie medie
Cantitate | lei lunara anuala

Cheltuieli cu materiile prime | Materii prime:
si cu materiale consumabile
Materiale

consumabile

Subtotal
Alte cheltuieli cu materiale | Energie electrica
(inclusiv cheltuieli cu prestatii | Gaz

externe) Apa

Subtotal
Alte cheltuieli de exploatare | Telecomunicatii
Servicii de protecta
muncii

Servicii de medicina
muncii

Servicii prestate de
colaboratori

Servicii de
salubritate

Servicii de paza si
protectie

Chirie

Intretinere
echipamente

Total

Prezentati costurile salariale pentru cei implicati in activitatea de implementare/
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operare a rezultatelor proiectului folosind urmatorul tabel

Personal angajat (pozitie, Salariu net | Salariu brut | Cheltuielile cu asigurarile si

coform fisei postului) G lunar lunar protectia sociala ol

= Subventiile nu se inregistreaza direct in conturile de capital si rezerve. Subventiile
se inregistreaza ca subventii pentru investitii si se recunosc in bilant ca venit
amanat. Venitul amanat se inregistreaza in contul de profit si pierdere pe masura
jnregistrérii cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea activelor.

= In categoria subventiilor se cuprind subventiile aferente activelor si subventiile
aferente veniturilor. Subventiile aferente activelor reprezinta subventii pentru
acordarea carora principala conditie este ca entitatea beneficiara sa cumpere, sa
construiasca sau sa achizitioneze active imobilizate. Subventiile aferente
veniturilor cuprind toate subventiile, altele decat cele pentru active.

= Subventiile pentru active, inclusiv subventiile nemonetare la valoarea justa, se
inregistreaza in contabilitate ca subventii pentru investitii si se recunosc in bilant
ca venit amanat (contul 475 "Subventii pentru investitii"). Venitul amanat se
inregistreaza ca venit curent in contul de profit si pierdere pe masura inregistrarii
cheltuielilor cu amortizarea sau la casarea ori cedarea activelor.

= Pentru asigurarea corelarii cheltuielilor finantate din subventii cu veniturile
aferente se procedeaza astfel:

- din punctul de vedere al contului de profit si pierdere:

- in cursul fiecarei luni se evidentiaza cheltuielile dupa natura lor;

- la sfarsitul lunii se evidentiaza la venituri subventiile corespunzatoare
cheltuielilor efectuate;

- din punctul de vedere al bilantului:

- creanta din subventii se recunoaste in corespondenta cu veniturile din
subventii, daca au fost efectuate cheltuielile suportate din aceste
subventii, sau pe seama veniturilor amanate, daca aceste cheltuieli
nu au fost efectuate inca;

- periodic, odata cu cererea de rambursare a contravalorii cheltuielilor
suportate sau pe baza altor documente prin care se stabilesc si se
aproba sumele cuvenite, se procedeaza la regularizarea sumelor
inregistrate drept creanta din subventii.

= Subventiile se recunosc, pe o baza sistematica, drept venituri ale perioadelor
corespunzatoare cheltuielilor aferente pe care aceste subventii urmeaza sa le
compenseze. In cazul in care intr-o perioada se incaseaza subventii aferente unor
cheltuieli care nu au fost inca efectuate, subventiile primite nu reprezinta venituri
ale acelei perioade curente.

= Subventiile acordate pentru acoperirea anumitor cheltuieli sunt recunoscute la
venituri in aceeasi perioada ca si cheltuiala aferenta. In mod similar, subventiile
legate de activele amortizabile sunt recunoscute, de regula, in contul de profit si
pierdere pe parcursul perioadelor si in proportia in care amortizarea acelor active
este recunoscuta.

- Analiza imobilizarilor - Se va completa foaia de lucru 6.Imobilizari din
macheta, doar in cazul cererilor de finantare care includ investitii initiale
legate de diversificarea unei unitati (a se vedea precizarile referitoare la
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categoriile de investitii initiale, in Anexa ”Ajutorul de stat” la ghidul
solicitantului).

Completati cu informatii din bilantul contabil aferent ultimului exercitiu
financiar incheiat. Se va mentiona valoarea contabila neta (i.e. valoarea de
intrare minus amortizarea) doar pentru activele care vor fi reutilizate in
realizarea unui produs/ prestarea unui serviciu propus prin proiect. Spre
exemplu, terenul si cladirile/utilajele utilizate deja in activitatea societatii
ar putea fi utilizate integral sau partial in realizarea produsului nou.

Pentru activele existente utilizate integral in realizarea produsului,
procentul de reutilizare a activelor (tangibile si intangibile) este de 100%
(coloana C). Daca activele existente sunt reutilizate partial in noua
activitate de productie, valoarea contabila a acestora poate fi luata in calcul
proportional, procentul de reutilizare a activelor (tangibile si intangibile)
fiind calculat proportional (coloana C).

- Bilantul previzionat - Se va completa foaia de lucru din macheta financiara

Toate valorile solicitate mai sus se introduc in lei. Datele previzionate se
fundamenteaza in valori reale (in preturi constante, fara a lua in calcul impactul
inflatiei). Datele se introduc numai in celulele marcate cu gri. Modificarea
formulelor de calcul poate conduce la respingerea cererii de finantare.

Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare este de 10 ani.

- Analiza_fin_indicatori Completarea datelor se face in mod automat, in baza
informatiilor introduse in foile de lucru 1 si 1, Scopul analizei este de
calcula si interpreta indicatori care fac obiectul evaluarii

6 Anexe

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin
anumite puncte de vedere din planul dvs. de afaceri.
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